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— METODOLOGIA

Principio: Evitar una subestimacion del dafio que Cuba podria causarle al
Caribe ante su apertura al mercado turistico norteamericano.

Factores Tomados en Cuenta

1. Comportamiento y caracteristicas del modelo turistico cubano.
2. Comportamiento y caracteristicas del turismo en el Caribe.
3. Las tendencias del turi

recibir.
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" MODELO TURISTICO CUBANO

1. Modelo de enclave.

Destino casi exclusivamente vacacional.
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Prioridad de la modalidad de sol, playa y arena, con fuerte
presencia del all inclusive.

Diversificacion de sus mercados emisores.
Crecimiento por via extensiva.

Tendencia de cambio en la estructura de la oferta habitacional.

A

Virtual agotamient recimiento de
algunos polos



Proyecciones de los Turistas

Norteamericanos que Cuba Podria
Recibir

Principios generales

1. Variable central: capacidad de alojamiento hotelera de
Cuba.

2. Factor exogeno: Comportamiento del turista
norteamericano en el Caribe.

3. Poblacion que reside y provenga de los Estados Unidos
y se hospeden en hoteles.



Proyecciones de los Turistas Norteamericanos

que Cuba Podria Recibir

Supuestos teoricos

1.

El levantamiento de las restricciones de los
norteamericanos a viajar a Cuba podria ocurrir en el

2013.
Proyecciones para un periodo de 5 anos.

Cuba no sacrificara a los turistas de los mercados
tradicionales.

El pais incrementara la oferta habitacional hotelera.

El turista norteamericano sera menos estacional e
inclinado por la modalidad de sol, playa y arena.

No se avisoran cambios significativos en el modelo
turistico cubano.



Proyecciones de los Turistas Norteamericanos que

Cuba Podria Recibir

Supuestos numericos

.

Tasas de crecimiento de los turistas provenientes de mercados
tradicionales: 3.6% y 1.1%.

Crecimiento de la oferta hotelera: 1,000 y 1,700 habitaciones
promedio anual.

75% de los turistas norteamericanos viajarian entre enero y
agosto (40% entre enero y abril).

Promedio de dia de estancia de los turistas norteamericanos:
7 dias.

Aprovechamiento de la capacidad hotelera entre enero y
agosto: 85%.

Cantidad de turistas que se quedan en hoteles: 95%.



Proyecciones de los Turistas Norteamericanos que
Cuba Podria Recibir

Metodologia

1. Estimar el flujo de turistas proveniente de los mercados
tradicionales.

2. Enmarcar el estimado anterior en 4 escenarios en funcion de los
crecimientos habitacionales supuestos:

* Escenarios I y II: 1,000 habitaciones anuales
* Escenarios III y IV: 1,700 habitaciones anuales

3. Calcular el nivel de ocupacion hotelera que se alcanzaria con las
estimaciones del numero de turistas proveniente de los mercados
tradicionales.

4. La diferencia hasta alcanzar el 85% de ocupacion se lo adjudicamos
a los turistas norteamericanos.



Proyecciones de los Turistas Norteamericanos que

Miles de Turistas

Cuba Podria Recibir

2014 2015 2016 2017 2018
Escenario I 882.2 837.8 801.4 758.5 712.9
Escenario II 1,203.7 | 1,245.5 | 1,292.9 | 1,341.1 | 1,390.3
Escenario II1 1,098.8 | 1,1094 | 1,117.5 | 1,121.2 | 1,121.4
Escenario IV 1,464.8 | 1,560.9 | 1,677.6 | 1,757.2 | 1,851.4




Estimado del Numero de Turistas
Norteamericanos que Cuba Podria Desviar

del Caribe




Principios Centrales de 1a Metodologia

1. Se partio de la premisa de que los turistas
norteamericanos que visitarian Cuba dejarian de
visitar otros destinos del Caribe.

2. Se toma como punto de partida los escenarios
estimados para el numero de turistas
norteamericanos que podria visitar Cuba
anualmente en el periodo 2014-2018.

3. Sobre la base del comportamiento de los destinos
turisticos del Caribe en el periodo 2000-2008, se
proyecta el nimero de turistas norteamericanos
por paises de la region para el periodo 2014-2018.



/Turistas Norteamericanos al Caribe

Miles de Turistas

Promedio
Destinos 2000 2008
crec. anual
Bahamas 1,294 1,177 -1.2%
Cancun 1,751 1,680 -0.5%
Reptblica Dominicana 644 1,092

Pue
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~Proyeccion de Turistas Norteamericanos al
Caribe

Miles de Turistas

Destinos 2014 2015 2016 2017 2018
Bahamas 1,096 1,083 1,070 1,057 1,045
Cancun 1,628 1,620 1,612 1,603 1,595
Republica Dominicana 1,632 1,853 1,980 2,115

Jamaica

Puerto Rico ‘

Otros
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234 2204 2224

Towl 9325 9404 9483
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Principios Centrales de 1a Metodologia

4. Se refinan los datos de algunos destinos para
descartar los turistas de Estados Unidos que viajan
por motivos diferentes al vacacional.




Estimado Ajustado de Turistas
Norteamericanos al Caribe

Destinos
Bahamas
Cancun
Republica Dominicana
Jamaica
Puerto Rico
Otros
Total

Miles de Turistas

2014

2015

2016

1,095.5 1,082.6 1,069.8

1,628.4
816.0
1,338.7
1,026.0
2,347.9
8,252.5

1,620.0
867.3
1,372.9
1,039.6
2,294.4
8,276.8

1,611.6
926.6
1,407.9
1,053.4
2,224.1
8,293.3

2017

1,057.1
1,603.2
989.9
1,443.8
1,067.4
2,145.0
8,306.5

2018

1,044.6
1,595.0
1,057.5
1,480.6
1,081.6
2,056.6
8,315.9
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Principios Centrales de 1a Metodologia

5. Como paso intermedio, se calculan las proporciones
que se espera tenga cada destino dentro del turismo
norteamericano que visitaria el Caribe para el
periodo 2014-2018 basado en los estimados

anteriores.
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Proporciones de Turistas
Norteamericanos por Destino

Destinos 2014 2015 2016 2017 2018
Bahamas 13.3% 13.1% 12.9% 12.7% 12.6%
Cancun 19.7% 19.6% 19.4% 19.3% 19.2%
Republica Dom1 -h 11.9% 12.7%

nicana 9.9%
Jmaica  162% 166% 17.0% 174% 17.8%
PuoroRico  12.4% 126% 12.7% 129% 13.0%
owos  lonsv 27 268% 25.8% 247
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Principios Centrales de 1a Metodologia

6. Se estima cudl seria el impacto que sufriria cada
uno de los destinos turisticos del Caribe si las
pérdidas fuesen proporcionales al peso que cada
destino tendra en el 2014-2018 dentro del total de
turistas norteamericanos que se espera visiten el
Caribe.




~—— Estimado Preliminar de Pérdida de
Turistas por Apertura de Cuba

Suponiendo Escenario II de Turistas Norteamericanos a Cuba

159.8 162.9 166.8 170.7 174.6
Bahamas

g 2375 @ 2438 @ 251.2 | 258.8 | 266.7
Cancun

A » 119.0 1305 1445 1598 @ 176.8
Republica Dominicana

. 233.1 247.5
Jamaica

f 180.8
Puerto Rico

343.8

Otros




Conclusiones

 La condicion de enclave, la poca diversificacion de la
oferta turistica, unido a problemas en la calidad de los
servicios ofertados, son las deficiencias mas significativas
del modelo turistico cubano.

* Dado las fortalezas que posee, Cuba tiene un potencial
para impulsar la actividad turistica mas alla de lo logrado ¢
incluso podria convertirse en el primer destino turistico del
Caribe.

* Nuestras estimaciones arrojan que Cuba tendria
posibilidad de recibir entre 713 mil y un poco mas de 1.8
millones de turistas norteamericanos en el periodo 2014 —
2018.



Conclusiones

* Las perdidas estimadas que podrian tener los diferentes
destinos turisticos en términos de turistas norteamericanos
que serian atraidos por Cuba estan basadas en el supuesto
de la simetria entre todos los destinos. Dado que el grado de
similitud con la oferta turistica cubana varia
sustancialmente entre los distintos destinos del Caribe,
consideramos que algunos de ellos recibiran un mayor
impacto al presentado en las estimaciones, mientras que en
otros el 1mpacto real estara por debajo de su
correspondiente proyeccion.



